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ORDINANCE  NO. 2022-O- 
 

AMENDING THE CITY OF LAREDO LAND DEVELOPMENT CODE 
ARTICLE V, SECTION 24-78.2, GENERAL REQUIREMENTS, (b) CENTRAL 
BUSINESS DISTRICT AND ARTS AND ENTERTAINMENT DISTRICT 
EXEMPTIONS, IN ORDER TO EXEMPT HISTORIC RESIDENTIAL-OFFICE (H-
R-O) DISTRICTS FROM OFF STREET PARKING AND LOADING 
REQUIREMENTS, PROVIDING THAT THIS ORDINANCE SHALL BE 
CUMULATIVE; PROVIDING FOR A SEVERABILITY CLAUSE; AND 
PROVIDING FOR PUBLICATION AND EFFECTIVE DATE.    
 
WHEREAS, the Laredo Land Development Code regulates land uses within the corporate 

limits of the City of Laredo; and, 
 
WHEREAS, on August 1st, 2022, City Council directed Staff to develop an ordinance 

amendment intended to reduce off street parking requirements for uses located in Historic Residential 
Office (H-R-O) zoned districts; and, 

 
WHEREAS, currently off-street parking is not a requirement for uses within the Central 

Business District or the Arts and Entertainment District; and, 
 
WHEREAS, a Historic District is defined as a historic overlay district subject to the design 

and preservation standards established by the Historic District Landmark Board; and, 
 
WHEREAS, there are three (3) locally designated historic districts, including, Saint Peters, 

Old Mercado and San Agustin de Laredo; and, 
 
WHEREAS, the purpose of the R-O (Residential Office District) is to allow a mix of 

residential and limited businesses, and which would restrict the residential to not more than three 
dwellings on one site, and the businesses to office uses, and very limited commercial; and, 

 
WHEREAS, currently all properties located within the Central Business District (CBD) and 

Arts and Entertainment District (AE) and exempt from off-street parking requirements; and, 
 
WHEREAS, both the Old Mercado and the San Agustin de Laredo historic districts are wholly 

located within the Central Business District and/or the Arts and Entertainment District, and are 
exempt from off street parking requirements; and, 

 
WHEREAS, all Historic Residential Office (H-R-O) zoned areas are located within the 

Historic Saint Peters District; and, 
 
WHEREAS, the proposed ordinance amendment will provide the same parking exemption to 

the Residential-Office zoned districts located within the Historic Saint Peters District, as that which 
apply to the Old Mercado and San Agustin de Laredo historic districts located within the Central 
Business Districts and Arts and Entertainment District; and, 

 
WHEREAS, the Planning and Zoning Commission, after a public hearing, has recommended 

approval of the ordinance amendment; and, 



 
WHEREAS, notice of the ordinance amendment was advertised in the newspaper at least 

fifteen (15) days prior to the public hearing held before the City Council on this matter; and, 
 

WHEREAS, the City Council held a public hearing on ______________, 2022, and found the 
proposed ordinance amendment appropriate, necessary and consistent with the Laredo Comprehensive 
Plan, and in the best interest of the public health, safety and welfare. 

 
NOW, THEREFORE BE IT ORDAINED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF 

LAREDO THAT: 
 

Section 1:  Article V, Section 24-78.2 (b), of the Laredo Land Development Code is here­by 
amended to read as follows: 

 
Section 24-78.2 GENERAL REQUIREMENTS 

 
(b) HISTORIC RESIDENTIAL OFFICE DISTRICTS (H-R-O), CENTRAL BUSINESS 
DISTRICT (CBD), AND ART AND ENTERTAINMENT DISTRICT (AE) EXEMPTIONS 

 
Although encouraged to consider off-street parking for their customers and residents in their 
planning, customer and resident off-street parking is not a requirement of the individual businesses 
or residential uses zoned Historic Residential-Office District, or located within the Central 
Business District and the Arts and Entertainment District.  However, if such off-street parking is 
provided, it shall be constructed in accordance with the provisions of Section 24-78. 

 
Section 2.  The City Secretary of the City of Laredo is hereby directed to publish the 

proposed Ordinance as required by Section 2.09 of the Charter of the City of Laredo. 
 

Section 3.  The publishers of the City Code of Laredo, Texas are authorized to amend said 
code to reflect the changes adopted herein and to correct typographical errors and to index, 
format and number paragraphs to conform to the existing code.  
  

Section 4.  This Ordinance shall become effective from and after its adoption and 
publication in accordance with the provisions of the Charter of the City of Laredo.  

 
Section 5.  Cumulative - This ordinance shall be cumulative of all provisions of 

ordinances of the City of Laredo Texas, except where the provisions of this ordinance are in 
direct conflict with the provisions of such ordinances, in which event the conflicting provisions 
of such ordinances are hereby repealed. 

 
Section 6.  Severability - It is hereby declared to be the intention of the City Council that 

the phrases, clauses, sentences, paragraphs and sections of this ordinance are severable, and if 
any phrase, clause, sentence, paragraph or section of this ordinance shall be declared 
unconstitutional by the valid judgment or decree of any court of competent jurisdiction, such 
unconstitutionality shall not affect any of the remaining phrases, clauses, sentences, paragraphs 
and sections of this ordinance, since the same would have been enacted by the City Council 
without the incorporation in this ordinance of any such unconstitutional phrase, clause, sentence, 
paragraph or section. 



 
Section 7.  Open Meeting �± The City Council officially finds, determines, recites and 

declares that a sufficient written notice of the date, hour, place and subject of this meeting of the 
City Council was posted at a place convenient to the public at the City Hall of the City for the 
time required by law preceding this meeting as required by the Open Meeting Law, Article 6252-
17, Texas Revised Civil Statutes Annotated; and that this meeting has been open to the public as 
required by law at all times during the which this ordinance and the subject matter was 
considered and approves confirms such written notice and the contents and posting hereof. 

 
PASSED BY THE CITY COUNCIL AND APPROVED BY THE MAYOR ON THIS THE 
__________ DAY OF _________________, 2022. 
 
 
 
 
_____________________________________ 
PETE SAENZ 
MAYOR  
 
 
ATTEST: 
 
 
 
___________________________ 
JOSE A. VALDEZ 
CITY SECRETARY 
 
 
APPROVED AS TO FORM: 
 
 
 
____________________________ 
�'�2�$�1�+���³�=�2�1�(�´���7�����1�*�8�<�(�1�� 
CITY ATTORNEY 
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AERIAL MAP ZC-081-2022
COUNCIL DISTRICT 2

3220 SANTA BARBARA STREET

APPLICATION FOR 
R-3 (MIXED RESIDENTIAL DISTRICT) TO

B-1 (LIMITED BUSINESS DISTRICT)1 inch = 75 feet
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DIMENSIONS MAP ZC-081-2022
COUNCIL DISTRICT 2

3220 SANTA BARBARA STREET

APPLICATION FOR 
R-3 (MIXED RESIDENTIAL DISTRICT) TO

B-1 (LIMITED BUSINESS DISTRICT)1 inch = 75 feet
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B :  3B :  3
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1 4 1 21 4 1 2
B :  4B :  4
L :  6L :  6

1 4 1 01 4 1 0
B :  4B :  4
L :  5L :  5
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B :  4B :  4
L :  4L :  4
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B :  4B :  4
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ZONING MAP ZC-081-2022
COUNCIL DISTRICT 2

3220 SANTA BARBARA STREET

APPLICATION FOR 
R-3 (MIXED RESIDENTIAL DISTRICT) TO

B-1 (LIMITED BUSINESS DISTRICT)1 inch = 75 feet
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L :  1 0L :  1 0

3 2 1 63 2 1 6
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  9L :  9

3 2 1 33 2 1 3
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  3L :  3 3 2 1 53 2 1 5
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  4L :  4

3 2 1 83 2 1 8
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  8L :  8

3 2 1 83 2 1 8
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  7L :  7

3 2 1 73 2 1 7
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  5L :  5 3 2 1 93 2 1 9
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  6L :  6

1 6 0 31 6 0 3
B :  1B :  1
L :  1L :  1

3 3 0 23 3 0 2
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B :  1B :  1
L :  2L :  2
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B :  1B :  1
L :  1L :  1

1 4 0 31 4 0 3
B :  1B :  1
L :  1L :  1
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B :  3B :  3

L :  1 4L :  1 4
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B :  3B :  3

L :  1 6L :  1 6

3 4 0 33 4 0 3
B :  3B :  3

L :  1 5L :  1 5
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B :  4B :  4
L :  6L :  6
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B :  4B :  4
L :  5L :  5
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B :  4B :  4
L :  4L :  4
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B :  4B :  4
L :  3L :  3
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B :  4B :  4
L :  2L :  2
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B :  4B :  4
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B :  1B :  1
L :  1L :  1
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B :  1B :  1
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3 2 0 13 2 0 1
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1
L :  1  &  2L :  1  &  2
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SURVEY MAP ZC-081-2022
COUNCIL DISTRICT 2

3220 SANTA BARBARA STREET

APPLICATION FOR 
R-3 (MIXED RESIDENTIAL DISTRICT) TO

B-1 (LIMITED BUSINESS DISTRICT)1 inch = 75 feet
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ZONING OVERVIEW ZC-081-2022
COUNCIL DISTRICT 2

3220 SANTA BARBARA STREET

APPLICATION FOR 
R-3 (MIXED RESIDENTIAL DISTRICT) TO

B-1 (LIMITED BUSINESS DISTRICT)1 inch = 150 feet
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L :  9L :  9

3 2 1 33 2 1 3
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  3L :  3 3 2 1 53 2 1 5
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  4L :  4

3 2 1 83 2 1 8
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  8L :  8

3 2 1 83 2 1 8
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  7L :  7

3 2 1 73 2 1 7
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  5L :  5 3 2 1 93 2 1 9
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  6L :  6

1 6 0 31 6 0 3
B :  1B :  1
L :  1L :  1

1 4 1 11 4 1 1
B :  1B :  1
L :  2L :  2

1 4 0 91 4 0 9
B :  1B :  1
L :  1L :  1

1 4 0 31 4 0 3
B :  1B :  1
L :  1L :  1

3 4 0 53 4 0 5
B :  3B :  3

L :  1 4L :  1 4

3 4 0 13 4 0 1
B :  3B :  3

L :  1 6L :  1 6

3 4 0 33 4 0 3
B :  3B :  3

L :  1 5L :  1 5

1 4 1 21 4 1 2
B :  4B :  4
L :  6L :  6

1 4 1 01 4 1 0
B :  4B :  4
L :  5L :  5

1 4 0 81 4 0 8
B :  4B :  4
L :  4L :  4

1 4 0 61 4 0 6
B :  4B :  4
L :  3L :  3

1 4 0 41 4 0 4
B :  4B :  4
L :  2L :  2
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B :  4B :  4
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L :  1  &  2L :  1  &  2

Neighborhood
Mixed-Use

Low Density
Residential

High Density
Residential

Medium
Density

Residential
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FUTURE LANDUSE ZC-081-2022
COUNCIL DISTRICT 2

3220 SANTA BARBARA STREET

APPLICATION FOR 
R-3 (MIXED RESIDENTIAL DISTRICT) TO

B-1 (LIMITED BUSINESS DISTRICT)1 inch = 75 feet
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B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1
L :  1  &  2L :  1  &  2

3 2 1 43 2 1 4
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  1 0L :  1 0

3 2 1 63 2 1 6
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  9L :  9

3 2 1 33 2 1 3
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  3L :  3 3 2 1 53 2 1 5
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  4L :  4

3 2 1 83 2 1 8
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  8L :  8

3 2 1 83 2 1 8
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  7L :  7

3 2 1 73 2 1 7
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  5L :  5 3 2 1 93 2 1 9
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1

L :  6L :  6

1 6 0 31 6 0 3
B :  1B :  1
L :  1L :  1

3 3 0 23 3 0 2
B :  2 0 7 2B :  2 0 7 2
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1 4 1 11 4 1 1
B :  1B :  1
L :  2L :  2

1 4 0 91 4 0 9
B :  1B :  1
L :  1L :  1

1 4 0 31 4 0 3
B :  1B :  1
L :  1L :  1

3 4 0 53 4 0 5
B :  3B :  3

L :  1 4L :  1 4

3 4 0 13 4 0 1
B :  3B :  3

L :  1 6L :  1 6

3 4 0 33 4 0 3
B :  3B :  3

L :  1 5L :  1 5

1 4 1 21 4 1 2
B :  4B :  4
L :  6L :  6

1 4 1 01 4 1 0
B :  4B :  4
L :  5L :  5

1 4 0 81 4 0 8
B :  4B :  4
L :  4L :  4

1 4 0 61 4 0 6
B :  4B :  4
L :  3L :  3

1 4 0 41 4 0 4
B :  4B :  4
L :  2L :  2

1 4 0 21 4 0 2
B :  4B :  4
L :  1L :  1

3 3 0 13 3 0 1
B :  1B :  1
L :  1L :  1

3 3 0 33 3 0 3
B :  1B :  1
L :  2L :  2

3 2 0 13 2 0 1
B :  2 0 3 1B :  2 0 3 1
L :  1  &  2L :  1  &  2
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200' NOTIFICATION ZC-081-2022
COUNCIL DISTRICT 2

3220 SANTA BARBARA STREET

APPLICATION FOR 
R-3 (MIXED RESIDENTIAL DISTRICT) TO

B-1 (LIMITED BUSINESS DISTRICT)1 inch = 75 feet
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AERIAL MAP ZC-084-2022

COUNCIL DISTRICT 2

SOUTH OF STATE HIGHWAY 359 AND EAST OF CONCORD HILLS BOULEVARD

APPLICATION FOR 
R-1A (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT) TO

R-1A P.U.D. (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT PLANNED UNIT DEVELOPMENT)1 inch = 300 feet
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DIMENSIONS MAP ZC-084-2022

COUNCIL DISTRICT 2

SOUTH OF STATE HIGHWAY 359 AND EAST OF CONCORD HILLS BOULEVARD

APPLICATION FOR 
R-1A (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT) TO

R-1A P.U.D. (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT PLANNED UNIT DEVELOPMENT)1 inch = 300 feet
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ZONING MAP ZC-084-2022

COUNCIL DISTRICT 2

SOUTH OF STATE HIGHWAY 359 AND EAST OF CONCORD HILLS BOULEVARD

APPLICATION FOR 
R-1A (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT) TO

R-1A P.U.D. (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT PLANNED UNIT DEVELOPMENT)1 inch = 300 feet
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SURVEY MAP ZC-084-2022

COUNCIL DISTRICT 2

SOUTH OF STATE HIGHWAY 359 AND EAST OF CONCORD HILLS BOULEVARD

APPLICATION FOR 
R-1A (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT) TO

R-1A P.U.D. (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT PLANNED UNIT DEVELOPMENT)1 inch = 300 feet
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ZONING OVERVIEW ZC-084-2022

COUNCIL DISTRICT 2

SOUTH OF STATE HIGHWAY 359 AND EAST OF CONCORD HILLS BOULEVARD

APPLICATION FOR 
R-1A (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT) TO

R-1A P.U.D. (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT PLANNED UNIT DEVELOPMENT)1 inch = 600 feet
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FUTURE LANDUSE ZC-084-2022

COUNCIL DISTRICT 2

SOUTH OF STATE HIGHWAY 359 AND EAST OF CONCORD HILLS BOULEVARD

APPLICATION FOR 
R-1A (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT) TO

R-1A P.U.D. (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT PLANNED UNIT DEVELOPMENT)1 inch = 300 feet
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200' NOTIFICATION ZC-084-2022

COUNCIL DISTRICT 2

SOUTH OF STATE HIGHWAY 359 AND EAST OF CONCORD HILLS BOULEVARD

APPLICATION FOR 
R-1A (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT) TO

R-1A P.U.D. (SINGLE FAMILY REDUCED AREA DISTRICT PLANNED UNIT DEVELOPMENT)1 inch = 300 feet











�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���0�H�]�T�X�L�W�H���/�D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�Q�F��

�(�1�*�,�1�(�(�5�����3�R�U�U�D�V���1�D�Q�F�H
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�5�(�4�8�(�6�7��
�5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�R�Q�W�H�Y�H�U�G�H���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����

�3�/������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���,�,�,�������&�P�����0�H�U�F�X�U�L�R���0�D�U�W�L�Q�H�]�����,�,�,

�6�,�7�(��
�7�K�L�V���������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���6�W�D�W�H���+�L�J�K�Z�D�\�����������D�Q�G���H�D�V�W���R�I���2�O�G���0�L�O�Z�D�X�N�H�H���5�R�D�G��
�7�K�H���]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�����������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���5�������D�Q�G���D���S�R�U�W�L�R�Q���L�V���%���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���,�,�,����
�&�P�����0�H�U�F�X�U�L�R���0�D�U�W�L�Q�H�]�����,�,�,

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�=�R�Q�H���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���X�V�H�V���D�Q�G���O�R�W���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����5�������W�R���5�����%����������
�(�Q�V�X�U�H���I�X�W�X�U�H���V�W�U�H�H�W�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�X�W�W�L�Q�J���W�U�D�F�W�V�������8�V�H���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���G�U�D�I�W���S�O�D�W���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���2�O�G
�0�L�O�Z�D�X�N�H�H���D�U�H�D���D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���)�R�V�W�H�U���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�V���D���J�X�L�G�H���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�H�V�W�����V�H�H
�V�W�D�I�I���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V����

����

�$�F�F�H�V�V���W�R���6�W�D�W�H���+�L�J�K�Z�D�\�����������L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���7�;���'�2�7����������
�6�X�E�P�L�W���P�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�D�U�H�G�R���%�X�L�O�G�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���*�,�6���'�L�Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�H�Q
�����������E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V���R�I���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�Q���D���J�H�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���&�$�'���I�L�O�H�����†�������������������D�����������±
�6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���H�D�V�H�P�H�Q�W�V��������
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��������

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�L�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�D�W�H�U���	���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\����

�&�K�H�F�N���V�L�J�K�W���G�L�V�W�D�Q�F�H�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���+�D�Q�G�E�R�R�N���6�H�F�W�L�R�Q����������������
�%�O�R�F�N���O�H�Q�J�W�K���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������I�H�H�W�����$�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���+�D�Q�G�E�R�R�N���6�H�F�W�L�R�Q����������������



�%�O�R�F�N���O�H�Q�J�W�K���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������I�H�H�W�����$�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���+�D�Q�G�E�R�R�N���6�H�F�W�L�R�Q����������������

�3�D�U�N�V���	���/�H�L�V�X�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�(�%�%���&�R�X�Q�W�\���$�S�S�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�(�3���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�8���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�/���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�7�	�7�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�2�Q�O�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���H�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U���W�R���S�O�D�W
�U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

����

�$�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���O�L�V�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�R�P�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���S�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O����

����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W��











�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���$�P�D�Q�G�D���3�U�X�Q�H�G�D�����3�O�D�Q�Q�H�U���,�,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���.�L�O�O�D�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���/�W�G��

�(�1�*�,�1�(�(�5���0�H�V�T�X�L�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��

�5�(�4�8�(�6�7��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�W���R�I���7�K�H���&�R�Y�H�V���D�W���:�L�Q�I�L�H�O�G���3�K�D�V�H�������$�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��

�3�/������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]��

�6�,�7�(��
�7�K�L�V���������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Q�R�U�W�K�H�D�V�W���R�I���%�R�E���%�X�O�O�R�F�N���/�R�R�S���������D�Q�G���V�R�X�W�K���R�I���&�K�D�P�S�L�R�Q�
�V���:�D�\�����7�K�H
�]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���5���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]��

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�3�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���G�U�D�Z�Q���Z�L�W�K���K�H�D�Y�\���O�L�Q�H�V���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�X�E�G�L�Y�L�G�H�G���D�U�H�D�����������/�L�Q�H�V���R�X�W�V�L�G�H
�W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���G�U�D�Z�Q���L�Q���G�D�V�K�H�G���O�L�Q�H�V�������†�����������������E�������[�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�U�D�F�W�V�����L���H�����8�,�6�'���6�F�K�R�R�O���7�U�D�F�W�������/�R�W���������%�O�R�F�N
�������D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�O�D�W�W�H�G���U�R�D�G�Z�D�\�V�������†�����������������E�������[�L�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���Q�R�W�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�Z�H�O�O�L�Q�J���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������������������,�����/�D�Q�G
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�G�H�����0�R�G�H�O���5�X�O�H�V����

����

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���H�D�V�H�P�H�Q�W�V��������
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��������

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�L�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�D�W�H�U���	���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\������

�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�U�Y�H�V���F�D�Q���K�D�Q�G�O�H���D���V�S�H�H�G���R�I�������P�S�K�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H
�+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q��������������

����

�3�D�U�N�V���	���/�H�L�V�X�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�(�%�%���&�R�X�Q�W�\���$�S�S�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��



�$�(�3���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�8���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�/���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�7�	�7�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�2�Q�O�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���H�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U���W�R���S�O�D�W
�U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

����

�$�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���O�L�V�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�R�P�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���S�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O���S�O�D�W���D�S�S�U�R�Y�D�O����

����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W��









�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���.�L�O�O�D�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����/�W�G��

�(�1�*�,�1�(�(�5�����0�H�V�T�X�L�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�5�(�4�8�(�6�7��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�W���R�I���7�K�H���&�R�Y�H�V���D�W���:�L�Q�I�L�H�O�G���3�K�D�V�H�����$�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����

�3�/��������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]

�6�,�7�(��
�7�K�L�V���������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H���V�R�X�W�K�Z�H�V�W���F�R�U�Q�H�U���R�I���9�L�F�W�R�U�\���'�U�L�Y�H���D�Q�G���7�U�X�H���3�D�W�U�L�R�W���'�U�L�Y�H
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���5���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U��
�0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]����

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�3�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���G�U�D�Z�Q���Z�L�W�K���K�H�D�Y�\���O�L�Q�H�V���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�X�E�G�L�Y�L�G�H�G���D�U�H�D�����������/�L�Q�H�V���R�X�W�V�L�G�H
�W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���G�U�D�Z�Q���L�Q���G�D�V�K�H�G���O�L�Q�H�V�������†�����������������E�������[�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�U�D�F�W�V�����L���H�����8�,�6�'���6�F�K�R�R�O���7�U�D�F�W�������/�R�W���������%�O�R�F�N
�������D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�O�D�W�W�H�G���U�R�D�G�Z�D�\�V�������†�����������������E�������[�L�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���Q�R�W�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�Z�H�O�O�L�Q�J���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������������������,�����/�D�Q�G
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�G�H�����0�R�G�H�O���5�X�O�H�V����

����

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���H�D�V�H�P�H�Q�W�V��������
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��������

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�L�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�D�W�H�U���	���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\������

�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�U�Y�H�V���F�D�Q���K�D�Q�G�O�H���D���V�S�H�H�G���R�I�������P�S�K�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H
�+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q��������������

����

�3�D�U�N�V���	���/�H�L�V�X�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�(�%�%���&�R�X�Q�W�\���$�S�S�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��



�$�(�3���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�8���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�/���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�7�	�7�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�2�Q�O�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���H�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U���W�R
�S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

����

�$�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���O�L�V�W��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���S�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O���S�O�D�W���D�S�S�U�R�Y�D�O����

����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�7�K�H���&�R�Y�H�V���D�W���:�L�Q�I�L�H�O�G���3�K�����$��









�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���.�L�O�O�D�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����/�W�G��

�(�1�*�,�1�(�(�5�����0�H�V�T�X�L�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�5�(�4�8�(�6�7��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�W���R�I���W�K�H���&�R�Y�H�V���D�W���:�L�Q�I�L�H�O�G���3�K�D�V�H�����$�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����

�3�/������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]��

�6�,�7�(��
�7�K�L�V���������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���V�R�X�W�K���R�I���,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���3�D�U�N�Z�D�\���D�Q�G���Z�H�V�W���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���9�L�F�W�R�U�\���'�U�L�Y�H�����7�K�H
�]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���5���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$��
�0�D�U�W�L�Q�H�]����

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�3�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���G�U�D�Z�Q���Z�L�W�K���K�H�D�Y�\���O�L�Q�H�V���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�X�E�G�L�Y�L�G�H�G���D�U�H�D�����������/�L�Q�H�V���R�X�W�V�L�G�H
�W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���G�U�D�Z�Q���L�Q���G�D�V�K�H�G���O�L�Q�H�V�������†�����������������E�������[�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�U�D�F�W�V�����L���H�����H�[�L�V�W�L�Q�J���S�O�D�W�W�H�G���U�R�D�G�Z�D�\�V�������†
���������������E�������[�L�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���Q�R�W�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�Z�H�O�O�L�Q�J���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������������������,�����/�D�Q�G
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�G�H�����0�R�G�H�O���5�X�O�H�V����

����

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���H�D�V�H�P�H�Q�W�V��������
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��������

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�L�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�D�W�H�U���	���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\������

�&�K�H�F�N���V�L�J�K�W���G�L�V�W�D�Q�F�H�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q������������������
�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�U�Y�H�V���F�D�Q���K�D�Q�G�O�H���D���V�S�H�H�G���R�I�������P�S�K�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H
�+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q��������������

����

�3�D�U�N�V���	���/�H�L�V�X�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��



�:�(�%�%���&�R�X�Q�W�\���$�S�S�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�(�3���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�8���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�/���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�7�	�7�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�2�Q�O�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���H�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U���W�R
�S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

����

�$�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���O�L�V�W��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���S�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O���S�O�D�W���D�S�S�U�R�Y�D�O����

����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W��









�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���.�L�O�O�D�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����/�W�G��

�(�1�*�,�1�(�(�5�����0�H�V�T�X�L�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�5�(�4�8�(�6�7��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�W���R�I���7�K�H���&�R�Y�H�V���D�W���:�L�Q�I�L�H�O�G���3�K�D�V�H�����$�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����

�3�/������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]��
��

�6�,�7�(��
�7�K�L�V���������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H���V�R�X�W�K�H�D�V�W���F�R�U�Q�H�U���R�I���3�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���5�R�D�G���D�Q�G���9�L�F�W�R�U�\���'�U�L�Y�H
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���5���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U��
�0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]����

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�3�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���G�U�D�Z�Q���Z�L�W�K���K�H�D�Y�\���O�L�Q�H�V���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�X�E�G�L�Y�L�G�H�G���D�U�H�D�����������/�L�Q�H�V���R�X�W�V�L�G�H
�W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���G�U�D�Z�Q���L�Q���G�D�V�K�H�G���O�L�Q�H�V�������†�����������������E�������[�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�U�D�F�W�V�����L���H�����8�,�6�'���6�F�K�R�R�O���7�U�D�F�W�������/�R�W���������%�O�R�F�N
�������D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�O�D�W�W�H�G���U�R�D�G�Z�D�\�V�������†�����������������E�������[�L�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���Q�R�W�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�Z�H�O�O�L�Q�J���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������������������,�����/�D�Q�G
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�G�H�����0�R�G�H�O���5�X�O�H�V����

����

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���H�D�V�H�P�H�Q�W�V��������
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��������

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�L�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�D�W�H�U���	���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\������

�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�U�Y�H�V���F�D�Q���K�D�Q�G�O�H���D���V�S�H�H�G���R�I�������P�S�K�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H
�+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q��������������

����

�3�D�U�N�V���	���/�H�L�V�X�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��



�:�(�%�%���&�R�X�Q�W�\���$�S�S�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�(�3���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�8���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�/���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�7�	�7�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�2�Q�O�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���H�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U���W�R
�S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

����

�$�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���O�L�V�W��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���S�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O���S�O�D�W���D�S�S�U�R�Y�D�O����

����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W��









�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���.�L�O�O�D�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����/�W�G��

�(�1�*�,�1�(�(�5�����0�H�V�T�X�L�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�5�(�4�8�(�6�7��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�W���R�I���7�K�H���&�R�Y�H�V���D�W���:�L�Q�I�L�H�O�G���3�K�D�V�H�����%�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����

�3�/������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]��

�6�,�7�(��
�7�K�L�V���������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Q�R�U�W�K���R�I���,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���3�D�U�N�Z�D�\���D�Q�G���H�D�V�W���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���9�L�F�W�R�U�\���'�U�L�Y�H�����7�K�H
�]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V���������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���5���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$��
�0�D�U�W�L�Q�H�]����

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�3�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���G�U�D�Z�Q���Z�L�W�K���K�H�D�Y�\���O�L�Q�H�V���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�X�E�G�L�Y�L�G�H�G���D�U�H�D�����������/�L�Q�H�V���R�X�W�V�L�G�H
�W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���G�U�D�Z�Q���L�Q���G�D�V�K�H�G���O�L�Q�H�V�������†�����������������E�������[�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�U�D�F�W�V�����L���H�����H�[�L�V�W�L�Q�J���S�O�D�W�W�H�G���U�R�D�G�Z�D�\�V�������†
���������������E�������[�L�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���Q�R�W�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�Z�H�O�O�L�Q�J���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������������������,�����/�D�Q�G
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�G�H�����0�R�G�H�O���5�X�O�H�V����

����

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���H�D�V�H�P�H�Q�W�V��������
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��������

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�L�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�D�W�H�U���	���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\������

�&�K�H�F�N���V�L�J�K�W���G�L�V�W�D�Q�F�H�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q������������������
�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�U�Y�H�V���F�D�Q���K�D�Q�G�O�H���D���V�S�H�H�G���R�I�������P�S�K�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H
�+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q��������������

����

�3�D�U�N�V���	���/�H�L�V�X�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��



�:�(�%�%���&�R�X�Q�W�\���$�S�S�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�(�3���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�8���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�/���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�7�	�7�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�2�Q�O�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���H�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U���W�R
�S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V

����

�$�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H
�O�L�V�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���S�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O��

����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W��









�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���.�L�O�O�D�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����/�W�G��

�(�1�*�,�1�(�(�5�����0�H�V�T�X�L�W�H
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��

�5�(�4�8�(�6�7��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�W���R�I���7�K�H���&�R�Y�H�V���D�W���:�L�Q�I�L�H�O�G���3�K�D�V�H�����$�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����

�3�/������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]����

�6�,�7�(��
�7�K�L�V���������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���V�R�X�W�K���R�I���,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���3�D�U�N�Z�D�\���D�Q�G���H�D�V�W���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���9�L�F�W�R�U�\���'�U�L�Y�H�����7�K�H
�]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���5���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$��
�0�D�U�W�L�Q�H�]����

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�3�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���G�U�D�Z�Q���Z�L�W�K���K�H�D�Y�\���O�L�Q�H�V���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�X�E�G�L�Y�L�G�H�G���D�U�H�D�����������/�L�Q�H�V���R�X�W�V�L�G�H
�W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���G�U�D�Z�Q���L�Q���G�D�V�K�H�G���O�L�Q�H�V�������†�����������������E�������[�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�U�D�F�W�V�����L���H�����H�[�L�V�W�L�Q�J���S�O�D�W�W�H�G���U�R�D�G�Z�D�\�V�������†
���������������E�������[�L�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���Q�R�W�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�Z�H�O�O�L�Q�J���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������������������,�����/�D�Q�G
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�G�H�����0�R�G�H�O���5�X�O�H�V����

����

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���H�D�V�H�P�H�Q�W�V������
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��������

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�L�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�D�W�H�U���	���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\������

�&�K�H�F�N���V�L�J�K�W���G�L�V�W�D�Q�F�H�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q������������������
�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�U�Y�H�V���F�D�Q���K�D�Q�G�O�H���D���V�S�H�H�G���R�I�������P�S�K�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H
�+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q��������������

����



�3�D�U�N�V���	���/�H�L�V�X�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�(�%�%���&�R�X�Q�W�\���$�S�S�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�(�3���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�8���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�/���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�7�	�7�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�2�Q�O�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���H�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U���W�R
�S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

����

�$�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H
�O�L�V�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���S�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O��

����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W��









�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���.�L�O�O�D�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����/�W�G��

�(�1�*�,�1�(�(�5�����0�H�V�T�X�L�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�5�(�4�8�(�6�7��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�W���R�I���7�K�H���&�R�Y�H�V���D�W���:�L�Q�I�L�H�O�G���3�K�D�V�H�����%�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����

�3�/��������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]��

�6�,�7�(��
�7�K�L�V���������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���Q�H�D�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���9�L�F�W�R�U�\���'�U�L�Y�H���D�Q�G���7�U�X�H���3�D�W�U�L�R�W���'�U�L�Y�H��
�7�K�H���]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���5���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$��
�0�D�U�W�L�Q�H�]����

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�3�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���G�U�D�Z�Q���Z�L�W�K���K�H�D�Y�\���O�L�Q�H�V���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�X�E�G�L�Y�L�G�H�G���D�U�H�D�����������/�L�Q�H�V���R�X�W�V�L�G�H
�W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���G�U�D�Z�Q���L�Q���G�D�V�K�H�G���O�L�Q�H�V�������†�����������������E�������[�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�U�D�F�W�V�����L���H�����H�[�L�V�W�L�Q�J���S�O�D�W�W�H�G���U�R�D�G�Z�D�\�V�������†
���������������E�������[�L�L�L���������6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W���Q�R�W�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�Z�H�O�O�L�Q�J���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������������������,�����/�D�Q�G
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�G�H�����0�R�G�H�O���5�X�O�H�V����

����

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���H�D�V�H�P�H�Q�W�V��������
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��������

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�L�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�D�W�H�U���	���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\������

�&�K�H�F�N���V�L�J�K�W���G�L�V�W�D�Q�F�H�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q������������������
�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�U�Y�H�V���F�D�Q���K�D�Q�G�O�H���D���V�S�H�H�G���R�I�������P�S�K�����D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H
�+�D�Q�G�E�R�R�N�����6�H�F�W�L�R�Q��������������

����

�3�D�U�N�V���	���/�H�L�V�X�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��



�:�(�%�%���&�R�X�Q�W�\���$�S�S�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�(�3���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�8���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�/���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�7�	�7�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�2�Q�O�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���H�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U���W�R
�S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

����

�$�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���O�L�V�W��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���S�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O���S�O�D�W���D�S�S�U�R�Y�D�O����

����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W��









�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���0�D�U�L�D���*�����7�U�H�Y�L�Q�R���	���+�X�J�R���*�L�O�E�H�U�W�R

�*�D�U�F�L�D���*�X�H�U�U�D���(�1�*�,�1�(�(�5��
�5�L�F�D�U�G�R���5�D�P�R�V�����3���(��

�5�(�4�8�(�6�7��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�S�O�D�W���R�I���/�R�W�V�������������	���������%�O�R�F�N���������������(�D�V�W�H�U�Q���'�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q�W�R���/�R�W�����$��
�%�O�R�F�N���������������(�D�V�W�H�U�Q���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����

�3�/������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���,�9�������$�O�E�H�U�W�R���7�R�U�U�H�V�����-�U����

�6�,�7�(��
�7�K�L�V�����������������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�R�X�W�K�Z�H�V�W���F�R�U�Q�H�U���R�I���W�K�H���&�O�D�U�N���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D���$�Y�H�Q�X�H
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���%���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���,�9�������&�P��
�$�O�E�H�U�W�R���7�R�U�U�H�V�����-�U����

��

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(���)�2�/�/�2�:�,�1�*���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�3�U�R�Y�L�G�H���D���S�O�D�W���Q�R�W�H���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���G�L�U�H�F�W���D�F�F�H�V�V���W�R���&�O�D�U�N���%�R�X�O�H�Y�D�U�G��������
�3�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�U�Q�H�U���F�O�L�S���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���&�O�D�U�N���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D���$�Y�H�Q�X�H��������
�3�U�R�Y�L�G�H���D���S�O�D�W�H���Q�R�W�H���Z�L�W�K���;���D�Q�G���<���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���S�R�L�Q�W���R�I���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�R�L�Q�W���R�I
�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W����

����

�3�U�R�Y�L�G�H���D���J�U�D�S�K�L�F���V�F�D�O�H�����†�������������������E�����������[�����±���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H������
�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���H�D�V�H�P�H�Q�W�V��������
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��������

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�L�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�:�D�W�H�U���	���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�3�D�U�N�V���	���/�H�L�V�X�U�H�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��



�:�(�%�%���&�R�X�Q�W�\���$�S�S�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�(�3���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�8���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�/���,���6���'�������1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�$�7�	�7�����1�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�2�Q�O�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���H�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U���W�R
�S�O�D�W���U�H�F�R�U�G�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

����

�$�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���O�L�V�W��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���S�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O���S�O�D�W���D�S�S�U�R�Y�D�O����

����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W�����3�J����������
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W�����3�J����������











�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���$�G�R�O�I�R���&�D�P�S�H�U�R���(�1�*�,�1�(�(�5��

�'�D�Q�L�H�O���*�R�P�H�]���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����3�&

�5�(�4�8�(�6�7��
�)�L�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�W���R�I���/�D�U�H�G�R���/�R�J�L�V�W�L�F���&�H�Q�W�H�U�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O����

�3�/������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�,�������&�P�����9�D�Q�H�V�V�D���3�H�U�H�]��

�6�,�7�(��
�7�K�L�V�������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���H�D�V�W���R�I���)�0���������������0�L�Q�H�V���5�R�D�G�����D�Q�G���H�D�V�W���R�I���0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����7�K�H
�]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���0���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�,�������&�P�����9�D�Q�H�V�V�D���3�H�U�H�]����

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�$�/

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�1���$

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W�����3�J����������
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W�����3�J����������











�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���(�0�$���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�/�/�&���(�1�*�,�1�(�(�5�����3�U�H�P�L�H�U
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�X�U�Y�H�\�L�Q�J

�5�(�4�8�(�6�7��
�)�L�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���/�R�W���������%�O�R�F�N���������(�0�$���%�L�O�O�E�R�D�U�G���3�O�D�W�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����E�L�O�O�E�R�D�U�G������

�3�/��������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]��

�6�,�7�(��
�7�K�L�V�������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Q�R�U�W�K���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���'�H�O���0�D�U���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�Q�G���H�D�V�W���R�I���%�R�E���%�X�O�O�R�F�N���/�R�R�S�����������7�K�H
�]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V�������O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���%���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$��
�0�D�U�W�L�Q�H�]����

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�$�/��

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�1���$

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W��









�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H�����2�U�O�D�Q�G�R���1�D�Y�D�U�U�R�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��
�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���/�X�L�V���'�����9�D�]�T�X�H�]�����3�O�D�Q�Q�H�U���,
�$�3�3�/�,�&�$�1�7���'�D�Q�L�H�O���/�R�P�E�U�D�x�D���(�1�*�,�1�(�(�5��

�7�R�S�V�L�W�H���&�L�Y�L�O���*�U�R�X�S

�5�(�4�8�(�6�7��
�)�L�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�W���R�I���/�R�W���������%�O�R�F�N�������/�R�P�E�U�D�x�D���6�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���3�O�D�W�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����

�3�/������������������
�'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]��

�6�,�7�(��
�7�K�L�V�������������D�F�U�H���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���V�R�X�W�K���R�I���6�K�L�O�R�K���'�U�L�Y�H���D�Q�G���H�D�V�W���R�I���6�Q�R�Z���)�D�O�O�V���'�U�L�Y�H�����7�K�H���]�R�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V
�����O�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���%���������7�K�L�V���W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���9�,�������&�P�����'�U�����0�D�U�W�H���$�����0�D�U�W�L�Q�H�]����

�3�5�2�3�2�6�(�'���$�&�7�,�2�1����
�$�3�3�5�2�9�$�/

�1�2�7�,�&�(���7�2���7�+�(���'�(�9�(�/�2�3�(�5��
�1���$

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�9�L�F�L�Q�L�W�\���0�D�S��
�3�O�D�W���1�R�W�H�V��
�3�O�D�W���(�[�K�L�E�L�W��









�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���5�D�I�D�H�O���9�L�G�D�X�U�U�L�����3�O�D�Q�Q�H�U���,�9
�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\�� ��

�3�U�L�R�U���$�F�W�L�R�Q��

�6�8�%�-�(�&�7��
�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���D�F�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�����������������������&�D�S�L�W�D�O���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q��

�%�$�&�.�*�5�2�8�1�'��
�)�X�O�O���W�H�[�W���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G�����������������������&�D�S�L�W�D�O���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���G�R�Z�Q�O�R�D�G���D�W���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�L�Q�N��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�L�W�\�R�I�O�D�U�H�G�R���F�R�P���E�X�G�J�H�W���F�L�S�B�S�U�R�S�R�V�H�G���&�,�3�B�3�B���������������������S�G�I

�6�7�$�)�)���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�	�=���5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��

�6�7�$�)�)���5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��

�,�0�3�$�&�7���$�1�$�/�<�6�,�6



�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���5�D�I�D�H�O���9�L�G�D�X�U�U�L�����3�O�D�Q�Q�H�U���,�9
�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���6�W�D�I�I��

�3�U�L�R�U���$�F�W�L�R�Q���7�K�H���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���7�H�[�D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���P�D�N�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����

�6�8�%�-�(�&�7��
�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���7�H�[�D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���7�;���'�2�7���U�R�D�G�Z�D�\�V��

�%�$�&�.�*�5�2�8�1�'��

�6�7�$�)�)���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�	�=���5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��

�6�7�$�)�)���5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��

�,�0�3�$�&�7���$�1�$�/�<�6�,�6



�� ��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U
�0�H�H�W�L�Q�J���'�D�W�H���������������������� ��

�6�W�D�I�I���6�R�X�U�F�H���5�D�I�D�H�O���9�L�G�D�X�U�U�L�����3�O�D�Q�Q�H�U���,�9
�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���6�W�D�I�I ��

�3�U�L�R�U���$�F�W�L�R�Q���7�K�H���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���=�R�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�G���V�W�D�I�I���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�W�K�H���5�����%���]�R�Q�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�F�W����

�6�8�%�-�(�&�7��
�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���V�W�D�I�I���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�����%���=�R�Q�L�Q�J���'�L�V�W�U�L�F�W�����6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���+�L�J�K
�'�H�Q�V�L�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W����

�%�$�&�.�*�5�2�8�1�'��
�7�K�H���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���+�L�J�K���'�H�Q�V�L�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W�����5�����%�����Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���1�R���������������2���������������+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���5�����%���=�R�Q�L�Q�J���'�L�V�W�U�L�F�W���D�U�H����

�$�O�O�R�Z�V���I�R�U���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���G�Z�H�O�O�L�Q�J�V���R�Q���O�R�W�V���Z�L�W�K���D���P�L�Q�L�P�X�P���D�U�H�D���R�I���������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W������
�2�Q�O�\���R�Q�H���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���V�L�W�H���E�X�L�O�W���G�Z�H�O�O�L�Q�J���S�H�U���O�R�W������
�3�U�R�K�L�E�L�W�H�G���X�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���K�R�P�H���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�K�D�L�Q���O�L�Q�N���I�H�Q�F�L�Q�J���Y�L�V�L�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���V�W�U�H�H�W������
�1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������R�I�I���V�W�U�H�H�W���S�D�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���S�H�U���O�R�W������
�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���Q�R���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���J�U�D�Q�W���Y�D�U�L�D�Q�F�H�V���W�R���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G����
�6�K�D�O�O���E�H���I�R�U���Q�H�Z���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���R�Q�O�\������

�6�7�$�)�)���&�2�0�0�(�1�7�6��

�3�	�=���5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��

�6�7�$�)�)���5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��

�,�0�3�$�&�7���$�1�$�/�<�6�,�6

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V
�2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���1�R�������������2���������������&�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H���5�����%���=�R�Q�L�Q�J���'�L�V�W�U�L�F�W��
�5�����%���6�W�D�I�I���5�H�S�R�U�W��














































































	Agenda
	4.A_ Minutes

07-28-2022
	4.B_Minutes

08-04-2022
	4.C_Minutes

08-18-2022
	6.A_Land Development Code 24.1.3.1 - Zoning Board of Adjustment Amendment
	       ATT_All maps
	       ATT_ordinance

	6.B_ZC-081-2022, R-3 to B-1, located at 3220 Santa Barbara
	       ATT_Maps
	AERIAL MAP
	DIMENSIONS MAP
	ZONING MAP
	SURVEY MAP
	ZONING OVERVIEW
	FUTURE LANDUSE
	200' NOTIFICATION


	6.C_ZC-084-2022, R-1A PUD, 14.59 acres, located south of State Highway 359 and east of Concord Hills Boulevard
	       ATT_Maps
	AERIAL MAP
	DIMENSIONS MAP
	ZONING MAP
	SURVEY MAP
	ZONING OVERVIEW
	FUTURE LANDUSE
	200' NOTIFICATION

	       ATT_Survey

	7.A_PL-226-2022 Monteverde Subdivision Masterplan 
	       ATT_Plat Exhibit

	7.B_PL-230-2022 Las Aldeas Subdivision Masterplan 
	       ATT_Plat Exhibit

	8.A_PL-217-2022 The Coves at Winfield Phase 10A
	       ATT_Vicinity Map
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_Plat Exhibit

	8.B_PL-218-2022 The Coves at Winfield Phase 4A 
	       ATT_Vicinity Map
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_The Coves at Winfield Ph 4A

	8.C_PL-219-2022 The Coves at Winfield Phase 5A
	       ATT_Vicinity Map
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_Plat Exhibit

	8.D_PL-220-2022 The Coves at Winfield Phase 6A
	       ATT_Vicinity Map
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_Plat Exhibit


	8.E_PL-221-2022 The Coves at Winfield Phase 6B 
	       ATT_Vicinity Map
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_Plat Exhibit

	8.F_PL-222-2022 The Coves at Winfield Phase 7A 
	       ATT_Vicinity Map
	       ATT_Plat Notes
	       ATT_Plat Exhibit

	8.G_PL-223-2022 The Coves at Winfield Phase 7B
	       ATT_Vicinity Map 
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_Plat Exhibit

	8.H_PL-225-2022 Replat of Lots 4,5, & 6 Block 1801, Eastern Division 
	       ATT_Vicinity Map
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_Plat Exhibit (Pg. 1)
	       ATT_Plat Exhibit (Pg. 2)

	9.A_PL-227-2022 Laredo Logistic Center 
	       ATT_Vicinity Map 
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_Plat Exhibit (Pg. 1)
	       ATT_Plat Exhibit (Pg. 2)

	9.B_PL-228-2022 Lot 1, Block 1, EMA Billboard Plat 
	       ATT_Vicinity Map 
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_Plat Exhibit

	9.C_PL-229-2022 Lot 1, Block 1 Lombraña Subdivision Plat
	       ATT_Vicinity Map
	       ATT_Plat Notes 
	       ATT_Plat Exhibit

	10.A_2023-2027 Capital Improvement Plan
	11.B_TX-DOT Roadways Presentation
	11.C_Presentation on R-1B
	       ATT_Ordinance No 2015-O-126 - Creating the R-1B Zoning District
	       ATT_R-1B Staff Report


